
Structuurwijziging Ondersteunende Diensten vanaf 12 september 2017 

Vanaf 12 september wijzigt de organisatiestructuur van de ondersteunende diensten bij 

Zuidwester. Vanaf dan is sprake van een functionele indeling, waardoor verschillende disciplines 

op het gebied van strategie, advies of services samenwerken. Dat gebeurt vooral in 

zelfverantwoordelijke teams. De bedoeling van de nieuwe indeling is een betere bediening van de 

directe zorg, met oriëntatie op de cliënt. Een ander doel is betere borging van een effectieve 

langetermijnvisie en -strategie voor Zuidwester. Het laatste ontstaat doordat tactische en 

strategische adviseurs in multidisciplinaire teams met elkaar samenwerken. De raderen laten 

zien dat de verschillende onderdelen service, advies en staf elkaar ook beïnvloeden.  

 

Binnen Service stellen we de driehoek 

‘cliënt, verwant en medewerker’ centraal. 

De focus ligt op efficiëntie en 

klantgerichtheid, waarbij we een duidelijk 

herkenbare dienstverlening bieden. Zowel in 

hoe we te benaderen zijn als wat van ons 

verwacht mag worden. 

Binnen Advies staat de behoefte van ‘de 

organisatie’ centraal: teams en 

management. We richten ons op 

klantgerichte advisering en innovatieve, 

organisatie brede initiatieven 

 

De staf ondersteunt de Raad van Bestuur en hoger management bij de koersbepaling en 

besturing van de organisatie. De staf bestaat uit de afdeling Strategie & Innovatie, de 

bestuurssecretaris en de concern controller. 

Inclusief de andere organisatieonderdelen ziet het organogram er vanaf september zo uit: 

 

De drie afdelingen binnen de ondersteunende diensten kennen de volgende indelingen: 

 

Afdeling Strategie & Innovatie 

 
 



Afdeling Advies 

 

 

Afdeling Service 

 
Namen 

Douwe-Jan Bakker geeft leiding aan de afdeling Service.  

Arno Koning stuurt de afdelingen Advies en Strategie & Innovatie aan. 

Marcel Wesdorp is de concern controller van Zuidwester. 

Cobie Deuze is de bestuurssecretaris van Zuidwester. 

Hans Waardenburg en Natasja Baroch vormen het bestuur van Zuidwester. 

 


